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ACFE’un en degerli yolsuzlugu énleme kaynaklarindan biri olan ACFE
Yolsuzlugu Onleme Kapsaminda inceleme, sirketinizin yolsuzluk
durumunun en kolay, ama en etkili degerlendirme yéntemidir. Eksikleri
tamimlamaniza ve ¢ok gec¢ olmadan diizeltmenize yardimci olmak icin
tasarlanmis yolsuzlugu onleme stireclerini test edin.
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ACFE Yolsuzlugu Onleme Kapsaminda incelemenin Yararlari

O Yolsuzluk yikici bir risk olabileceginden, Yolsuzlugu Onleme incelemesinin
yaptiriimasi sirketinizi felaketten kurtarabilir. Yolsuzluk risklerinizi erken
davranarak belirleyip ydonetmezseniz, sizi neredeyse bir gecede piyasadan
silebilirler. Blytk bir yolsuzlukla hayatta kalsaniz bile, itibariniza o kadar kétu zarar
verebilir ki artik bagimsiz olarak basarili olamazsiniz.

O ACFE Yolsuzlugu Onleme Kapsaminda inceleme, paranizi tasarruf etmenin
firsatlarini nokta atisiyla tespit edebilir. Yolsuzluk; sirketin mali kaynaklarina
ciddi bir yuktir. GUnimuzun kiresel rekabetci ortaminda, hi¢ kimse buyuk
Olcude gizli olan yolsuzluk maliyetini temsil eden gelirlerin ylizde besini bosa
harcamayi géze alamaz. En 6nemli yolsuzluk maliyetlerini belirleyen isletmeler
(sigorta ve kredi karti sirketleri gibi), bu maliyetleri c6ziime kavusturmak ve
azaltmak igin blyUk adimlar atti. Sirketiniz yolsuzluk maliyetlerini tanimlamiyor
ve mucadele etmiyorsa, maliyetlerini disuren rakiplere kargi savunmasizdir.

O Yolsuzluk, g6z ardi edilmemesi gereken yaygin bir risktir. Yolsuzluk artik o kadar
yaygindir ki, dikkate deger onun olusumu degil, sadece 6élgegidir. Kendini uygun
bir sekilde koruyamayan tum sirketler, yolsuzluga karsi daha fazla guvenlik
acigiyla karsilagsmaktadir.

0 Sirketinizin yolsuzluga kargi korunmasizligini bulmanin en ucuz yoludur. Cogu
sirket, uygun yolsuzluk énleme kontrollerine sahip olmadiklari i¢in ilk yolsuzluk
onleme kontrollerinde ¢ok dusuk puan almaktadir. Bunu erken tespit ederek, blyuk
bir yolsuzlugun kurbani olmadan énce sorunu ¢ézebilme sanslari vardir. Bu; ciddi
derecede yuksek tansiyonunuzun oldugunu égrenmek gibi bir seydir. Kétu bir
haber olabilir, ama bunu tespit etmemek ¢cok daha kot olabilir.

O Sirketiniz igin, yolsuzlukla ilgili sorulariniz oldugunda bagvurabileceginiz
Sertifikali Yolsuzlukla Mucadele Uzmani ile iliski kurmak igin iyi bir firsat.
Sertifikall Yolsuzlukla Mucadele Uzmanlari; yolsuzlugu tespit etme ve sirketlerin
gelecekte onu 6nlemesine yardimci olma konusunda uzmandir.

O Guglu yolsuzluk énleme suregleri; yatirimcilarin, dizenleyicilerin, denetim komitesi
tyelerinin ve genel halkin sirketinizin finansal raporlarinin dogruluguna olan
glvenini artirmaya yardimci olur. Bu; sermaye ¢ekmeye ve elde tutmaya yardimci
olabilir.
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ACFE Yolsuzlugu Onleme Kapsaminda incelemenin Uygulanmasindan Once

0 Sirketinizin Genel Kurul'una veya Hukuk musavirinize incelemeden gegcmek
istediginizi bildirin. Yasal haklarinizi korumak icin incelemeden kendi
yonlendirmeleri dogrultusunda ge¢gmenizi isteyebilirler.

0O Sonuglari gérmezden gelmeyi planliyorsaniz incelemeyi yaptirmayin. Yolsuzluk
Onleme slreclerinin zayif oldugunu gdsterirse, bunlari dizeltmeniz gerekir.
Harekete ge¢gmemek yasal sorunlara neden olabilir.

ACFE Yolsuzlugu Onleme Kapsaminda incelemeyi Kim Yiiriitmeli?

O inceleme tercihen tarafsiz, bagimsiz yolsuzlukla miicadele uzmanlari tarafindan
yurutilmeli (Yolsuzlukla Miicadele Kapsaminda inceleme Uzmanlari) ile sirketin
inceleme asamalari hakkinda kapsamli bilgiye sahip kisilerin igbirligi olmaldir.
En yakin Yolsuzlukla Miicadele Kapsaminda inceleme uzmanlari igin,
ACFE.com/FindaCFE ziyaret edin ya da (800) 245-3321 arayin.

O i¢ denetgiler, bu tiir incelemeye kapsamli bilgi ve degerli bir bakis acisi getirir.
Bunun yani sira, tam zamanh yolsuzluk uzmanlarinin sagladigi yolsuzluk
hakkinda derin bilgi ve deneyiminin yaninda, bagimsiz ve tarafsiz tguncu
sahsin gorlst de 6nemlidir.

O inceleme siirecinin bir pargasi olarak Ust diizey yoneticilerle gériismek faydali
olacaktir. Ancak, sirketin diger duzeylerdeki calisanlarla gorisme yapmak da
degerlidir, cunkl bazen ydnetimin daha parlak sunmaya caligtigr gérunima
sorgulatan “gercek degerlendirmeyi” saglayabilirler, drnegin, yénetimin etik is
uygulamalarina baghhgi gibi.

Her Cevap icin Ka¢ Puan Vermeliyiz?

O Uygun puanlar her sorunun altinda verilmistir.
Sirketiniz bu alan icin 6nerilen iglemleri uygulamadiysa sifir puan verebilirsiniz. Bu
suregleri uyguladiysaniz ve gegen yil test ettiyseniz ve etkin bir sekilde ¢alistiklarini
tespit ettiyseniz, maksimum puan verebilirsiniz. Onerilen siireg yirirlikte ancak
gecen yIl test edilmemisse, mevcut puanlarin yarisindan fazlasini vermeyin.

O incelemenin amaci; yolsuzlugu énleme siireglerinizdeki belirli alanlarda diisiik
puanlarin gdsterdigi gibi, buyik bogluklari tespit etmektir. 100 tGzerinden 80 puan
alsaniz bile, eksik olan 20 puan sizi blylk yolsuzluga maruz birakan énemli
yolsuzluk énleme tedbiri olabilir. Bu nedenle, 100 puan disinda gecer bir not
yoktur.
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Sonuglar
Sirket:

inceleme tarihi:

1. Yolsuzluk riski gézetimi

OSirket, yonetim kurulu veya yonetimden
sorumlu diger kisiler tarafindan yolsuzluk
risklerinin gdézetilmesi icin ne d&lglide bir
sureg olusturmustur? (Ornegin, bir denetim
komitesi)?

0’dan (stire¢ mevcut degil ise) 20 puana (siireg Puan:
tam olarak uygulandi, gegen sene test edildi ve
etkili bir sekilde uygulanmaya devam ediyor)
kadar degerlendirin.

2. Yolsuzluk riski sorumlulugu

O Sirket, Ust yonetimin bir Gyesini sirket
icindeki tim yolsuzluk risklerini yénetme
sorumluluguna sahip olarak tanimlayarak,
kendi alanlarindaki yolsuzluk risklerini
yonetmekten sorumlu olduklari is birimi
yoneticileri ile acikca iletisim kurarak
yolsuzluk risklerinin  “sorumlulugunu” ne
olcliide olusturdu?

0'dan (stire¢ mevcut degil ise) 10 puana (siireg Puan:

tam olarak uygulandi, gegen sene test edildi ve
etkili bir sekilde uygulanmaya devam ediyor)
kadar degerlendirin.

3. Yolsuzluk riski degerlendirmesi

O Sirket, maruz kaldigi 6nemli yolsuzluk
risklerinin diizenli olarak belirlenmesiigin ne
olciide devam eden bir stireg uygulamistir?

0’dan (stire¢ mevcut degil ise) 10 puana (siireg Puan:

tam olarak uygulandi, gegen sene test edildi ve
etkili bir sekilde uygulanmaya devam ediyor)
kadar degerlendirin.
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4. Yolsuzluk riskine tolerans ve Sonuglar
risk yonetimi politikasi

O Sirket, farkli yolsuzluk risklerine kars!
toleransini ne Olglde belirledi ve yonetim
kurulu tarafindan onayladi? Ornegin, bazi
yolsuzluk riskleri, is yapmanin tolere
edilebilir bir maliyetini olusturabilirken,
digerleri finansal veya itibarsal zarar
acisindan yikici bir risk olusturabilir.

OSirket, yolsuzluk risklerinin  ydnetim
politikasini ne oélglide belirledi ve yonetim
kurulu tarafindan onayladi? Boyle bir
politika, yolsuzluk risklerini yénetmekten
sorumlu olan risk sahibini, hangi risklerin
reddedilecegini  (6rnegin,  belirli s
firsatlarini  azaltarak), hangi risklerin
sigorta veya s6zlesme yoluyla baskalarina
aktarilacagini ve devam eden risklerin
yonetilmesi igin hangi adimlarin atilacagini
belirlemelidir.

O’dan (siire¢ mevcut degil ise) 10 puana (slireg
tam olarak uygulandi, gegen sene test edildi ve
etkili bir sekilde uygulanmaya devam ediyor)
kadar degerlendirin.

Puan:
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5. Siire¢ diizeyinde Sonuglar
yolsuzluk 6nleme
incelemeleri / yeniden
yapilandirma

OSirket, risk degerlendirmesinde
belirlenen dnemli yolsuzluk risklerinin
her birini sireci yeniden yapilandirma ile
ne oOlgide ortadan kaldirmak veya
azaltmak icin dnlemler uyguladi? Temel
kontroller;  yetkilendirme, varlklarin
saklanmasi ve iglemlerin kaydedilmesi
veya raporlanmasi ile ilgili gdérevlerin
ayrilmasini igerir. Bazi durumlarda,
yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in mevcut
sureclere ilave kontrolleri eklemek
yerine is sureclerini yeniden
yapilandirmak daha uygun maliyetli
olabilir. Ornegin, fonlarin alimi gibi baz
yolsuzluk riskleri, bahsi gegen fonksiyonun
merkezlestiriimesi ya da guglu kontrollerin
daha uyguna geldigi bankanin kasa
isleme tesisine dervrederek, ortadan
kaldirlabilir ~ veya buyik  olgcude
azaltilabilir.

OSirket, risk degerlendirmesinde
tanimlanan énemli yolsuzuk risklerinin her
birini 6nlemek, caydirmak ve tespit etmek
icin sire¢ duzeyinde ne olgclide énlemler
aldi? Ornegin, satis temsilcilerinin satig
komisyonunu elde etmek igin satislari
carpitma riski, satis mudurleri tarafindan

etkili bir izleme ile ve belirli bir esigin Puan:
Uzerindeki satiglar igin onay alinmasiyla
azaltilabilir.

0’dan (stire¢ mevcut degil ise) 10 puana
(siire¢ tam olarak uygulandi, gegen sene
test edildi ve etkili bir sekilde uygulanmaya
devam ediyor) kadar dederlendirin.

ACFE.com (800) 245-3321/+1 (512) 478-9000


http://www.acfe.com/

ACFE YOLSUZLUK ONLEME

CHECK-UP

ACFE YOLSUZLUK ONLEME CHECK-UP

6. Cevre diizeyinde yolsuzlukla Sonuglar
miicadele incelemeleri

BlUyuk yolsuzluklar genellikle ylksek yetki
duzeyleri aracihigiyla slre¢ dizeyindeki
denetimleri gecgersiz kilabilen Ust dizey
ybnetim dyelerinini kapsar. Bunun igin, blylk
yolsuzluklarin  6nlenmesi, etik kurallarina
uygun davraniglari destekleyen, vyanlislar
tespit eden ve personelin iletisim igerisinde
olup herhangi bir suistimalin veya stphenin
uygun kisiye bildirilmesini tesvik eden galisma
ortaminin olusturulmasina vurgu yapiimasini
gerektirir. Ust diizey yoneticiler, galisanlar bir
su¢ islemede onlara yardim ve yardakgilik
etmeyi reddederse, bazi yolsuzluk planlarini
uygulayamayabilirler. Uygun isyeri
davranisini tesvik etmek igin “yumusak”
kontrolleri uygulamak ve degerlendirmek
geleneksel “sert” kontrollerden daha zor olsa
da, Ust yonetimi kapsayan yolsuzluga karsi en
iyi savunma gibi gérinmektedir.

O Sirket, mesleki ahlaka uygun davraniglari
tesvik etmek, vyanhis davranigtan
caydirmak ve zor konularda iki yonlu
iletisimi kolaylastirmak igin ne olgiide bir
sure¢ uygulamistir? Bu sire¢ genelde
asagidakileri icerir:

— Sirketin etik davraniglar tesvik etme, yanhs
davranigtan caydirma ve zor konularda
dogdru iletisim kurma streclerinden sorumiu
Ust diizey bir ydnetim Uyesine sahip olmak.
Blylk kamu sirketlerinde bu, etik kurallan
memuru veya uyum memuru gibi tam
zamanli bir pozisyon olabilir. Daha kigik
sirketlerde ise, mevcut bir ydnetim tyesinin
sahip oldugu ek bir sorumluluk seklinde
olacaktir.
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— Her dizeyde galigan icgin, sirketin temel Sonug[ar
degerlerine dayanan, hangi davranis ve
eylemlere izin verildigine ve hangilerinin
yasaklandigina dair acik bir rehberlik
saglayan mesleki ahlak kurallari. Bu
kurallari;  c¢alisanlarin  belirsiz etk
kararlarla karsi karsiya kaldiklarinda nasil
ek tavsiye almalari gerektigini ve bilinen
veya potansiyel yanlis davraniglarla ilgili
endiselerini nasil iletmeleri gerektigini
belirlemelidir.

— Tum personelin davranis kurallari, tavsiye
alma ve olasi yanlis davraniglari bildirme
konularinda ise alim tarihinde ve daha
sonra duzenli olarak verilecek egitim.

— Zor etik Kkararlari  vermeden 6nce
calisanlarin gerektiginde tavsiye almasini
saglamak ve bilinen veya olasi yanlis
davraniglar hakkinda endiselerini ifade
etmek icin iletisim sistemleri. Tavsiye
sistemleri bir etik veya uyumluluk telefon
yardim hatti veya bir etik veya uyumluluk
ofisi / gorevlisine e-posta seklinde olabilir.
Ayni veya benzer sistemler, ¢alisanlarin (ve
bazen saticilarin, musterilerin ve
digerlerinin)  bilinen veya potansiyel
yolsuzlukla ilgili endiseleri iletmelerini
saglamak icin  kullanilabilir. Bu tur
iletisimlerin anonim olarak yapilmasini
saglamak icin hazirlik yapiimahdir, ancak
arayanlarin endiselerini acikca ifade etmek
icin yeterince guvende hissettikleri bir ortam
olusturmak icin yogun caba gdsterilmelidir.
Acik iletisim, ortaya ¢ikan sorunlari ¢6zmeyi

kolaylastirir, ancak arayanlari
cezalandirmadan korumak onemli bir
husustur.
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— Bilinen veya potansiyel yolsuzlukla ilgili Sonug[ar
endise ifadelerini derhal arastirmak
(uygun oldugunda) ve ardindan ¢6zimu
endiseyi ifade edenlere iletmek igin bir
sureg. Sirketin, farkh turden endiseleri
arastirmak ve ¢o6zimlemek igin hangi
eylemlerin ve kimin tarafindan
gerceklestirilecedini belirleyen bir plani
olmalidir. Bazi konular en iyi sekilde insan
kaynaklari  personeli, bazilari genel
danisman, bazilari i¢ denetgiler tarafindan
ele alinacak, bazilarin ise yolsuzluk
uzmanlari tarafindan arastirilmasi
gerekebilir. Onceden hazirlanmig planin
olmasi, hiz ve cevaplama kolayligi ile
ilgililerin  6nemli potansiyel konularda
bilgilendirilmelerini saglayacaktir (6rn.;
hukuk  musavirleri, yénetim kurulu,
denetim komitesi, bagimsiz denetgiler,
duzenleyiciler, vb.).

— llgili egitimde mesleki ahlak kurallarina
uygunlugunun izlenmesi. izleme,
batunltklerini ve dogruluklarini test etmek
icin en az yilik uygunluk onayr ve bu
onaylarin denetlenmesini gerektirebilir.

— Sirketlerin mesleki ahlak / uyumluluk ve
yolsuzluk 6nleme hedeflerine ne odlglide
ulasildiginin duzenli olarak
degerlendirimesi. Bu  degerlendirme
genellikle istatistiksel olarak anlaml bir
galisan  6rneginin  anketlerini igerir.
Calisanlarin Sirketin mesleki ahlak/uyum
faaliyetlerine kars1 tutumlari ve yénetimin
mesleki ahlak kurallarina ne derecede
uygun hareket ettiklerine dair anketler, bu
unsurlarin ne kadar iyi ¢alstiklarina dair
cok degerli bilgiler sunmaktadir.

— Mesleki ahlak / uyumluluk ve yolsuzlugu
Onleme hedeflerinin, yoneticilerin
degerlendirildigi ve performansa dayali
tazminatin ~ belirlenmesinde  kullanilan
performans degerlendirmelere dahil
edilmesi.

0'dan (siire¢ mevcut degil ise) 10 puana (siireg Puan:

tam olarak uygulandi, gegen sene test edildi ve
etkili bir sekilde uygulanmaya devam ediyor)
kadar degerlendirin.
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7. Proaktif yolsuzluk tespiti Sonuglar

O Sirket, potansiyel olarak onemli
yolsuzluklari tespit etmek, arastirmak ve
¢6zimlemek igin ne Olgclde bir slreg
olusturdu? Bdyle bir slre¢ genellikle
sirketin yolsuzluk risk degerlendirmesinde
tanimlanan, potansiyel olarak o6nemli
yolsuzluklar tespit etmek igin 6zel olarak
tasarlanmis  proaktif yolsuzluk tespit
testlerini  igcermelidir. Diger tedbirler
arasinda, islem tamamlamadan &nce
supheli islemleri sorusturma ve / veya
onay igin isaretlenebilen islem isleme
sistemlerine yerlestirilmis denetim
“araclari” yer alabilir. Oncii yolsuzluk tespit
yontemleri arasinda, planli veya devam
eden yolsuzludu isaret edebilecek belirli
ifadelerin kullanimini tespit etmek igin
bilgisayarli e-posta izleme (yasal olarak
izin verildigi durumlarda) bulunur.

O’dan (siire¢ mevcut degil ise) 10 puana (slireg Puan:
tam olarak uygulandi, gegen sene test edildi ve
etkili bir sekilde uygulanmaya devam ediyor)
kadar degerlendirin.

TOPLAM PUAN:
0.00

TOPLAM PUAN ICIN TUM PUANLARI TOPLAYIN
(100 puan iizerinden)

Puanin yorumlanmasi

Kisa bir yolsuzluk &énleme incelemesi sirketinizin yolsuzlugu &énleme konusundaki
performansi hakkinda genis bir fikir verir. Puanlama mutlaka genis yargilari icerirken, daha
kapsamli degerlendirmeler dayanacak daha fazla degerlendirme verisi saglayacak.
incelemeden alinmasi gereken énemli bilgiler, sirketinizin yolsuzlugu énleme sireglerinde
iyilestirilecek belirli alanlarin tanimlanmasidir. Kesin sayisal puan daha az 6éneme sahiptir
ve yalnizca genel bir izlenimin iletiimesine yardimci olmak igin sunulur.

Herhangi boyuttaki bir sirket igin istenen puan 100 puandir, ¢linkl 6nerilen islemler
sirketinizin  boyutuna gore dlgeklendirilebilir. Cogu sirket, ilk yolsuzluk &énleme
incelemesinde 100 puandan oldukg¢a az dismeyi beklemelidir. Bu, i¢ kontrollerde menkul
kiymetler yonetmeligi uyarinca raporlanabilir bir kosulu temsil eden énemli bir zayiflik
olarak degerlendiriimemektedir. Ancak, yolsuzluk kayiplarini azaltmak ve gelecekteki
felaket riskini azaltmak icin yolsuzlugu 6nleme tedbirlerindeki énemli bosluklar derhal
kapatilmahidir.
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